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�U�F�X���I�¬�X���F�Z�O�T�Z�W�I�•�M�Z�N���H�T�S�Y�W�J���Q�J���H�M�F�S�L�J�R�J�S�Y���H�Q�N�R�F�Y�N�V�Z�J�����J�Q�Q�J�X��

�[�T�S�Y���[�J�W�X���Z�S���F�[�J�S�N�W���N�S�H�J�W�Y�F�N�S�����1�J�X���­�[�­�S�J�R�J�S�Y�X���H�Q�N�R�F�Y�N�V�Z�J�X���J�]�Y�W�®�R�J�X��

�H�T�¿�Y�J�S�Y���I�­�O�¤���������d�R�N�Q�Q�N�F�W�I�X���I�J���I�T�Q�Q�F�W�X���U�F�W���F�S���¤���Q�•�­�H�T�S�T�R�N�J���F�R�­�W�N�H�F�N�S�J��

�J�Y�����U�Q�Z�X���J�Q�Q�J�X���W�J�U�T�Z�X�X�J�S�Y���Q�J���R�T�R�J�S�Y���I�J���U�F�X�X�J�W���¤���Q�•�F�H�Y�N�T�S�����U�Q�Z�X���Q�J�X��

�H�T�¿�Y�X���X�Y�W�F�Y�­�L�N�V�Z�J�X���J�Y���Þ�S�F�S�H�N�J�W�X���V�Z�N���J�S���I�­�H�T�Z�Q�J�W�T�S�Y���X�J�W�T�S�Y���­�Q�J�[�­�X���I�F�S�X��

�Q�J�X���F�S�S�­�J�X���¤���[�J�S�N�W�����1�F���G�T�S�S�J���S�T�Z�[�J�Q�Q�J�����H�•�J�X�Y���V�Z�•�J�S���F�L�N�X�X�F�S�Y���W�F�U�N�I�J�R�J�S�Y����

�J�Q�Q�J�X���U�J�Z�[�J�S�Y���W�­�J�Q�Q�J�R�J�S�Y���H�M�F�S�L�J�W���Q�J�X���H�M�T�X�J�X�d�����X�J�Q�T�S���Q�J�X���3�F�Y�N�T�S�X���Z�S�N�J�X����

�Q�J�X���J�S�Y�W�J�U�W�N�X�J�X���V�Z�N���U�F�X�X�J�W�T�S�Y���¤���Z�S�J���­�H�T�S�T�R�N�J���[�J�W�Y�J���I�•�N�H�N�������������L�F�L�S�J�W�T�S�Y��

�����d�������d�R�N�Q�Q�N�F�W�I�X���I�J���U�Q�Z�X���V�Z�J���H�J�d�V�Z�J���Q�J�Z�W���W�F�U�U�T�W�Y�J���Q�J�Z�W���R�T�I�¬�Q�J���F�H�Y�Z�J�Q���� 

�1�J�X���J�Ý�T�W�Y�X���U�T�Z�W���Q�Z�Y�Y�J�W���H�T�S�Y�W�J���Q�J���H�M�F�S�L�J�R�J�S�Y���H�Q�N�R�F�Y�N�V�Z�J���K�T�S�Y���I�­�O�¤��

�U�F�W�Y�N�J���I�J�X���U�W�N�T�W�N�Y�­�X���I�J�X���J�S�Y�W�J�U�W�N�X�J�X�����J�Y���H�J�Q�F���W�J�U�W�­�X�J�S�Y�J���Z�S�J���­�[�T�Q�Z�Y�N�T�S��

�N�R�U�T�W�Y�F�S�Y�J���I�J���Q�J�Z�W���R�T�I�¬�Q�J���­�H�T�S�T�R�N�V�Z�J�����8�J�Q�T�S���9�M�T�R�X�T�S���7�J�Z�Y�J�W�X����

�I�J�U�Z�N�X�������������������d�
���I�J�X���L�W�F�S�I�J�X���J�S�Y�W�J�U�W�N�X�J�X���W�J�S�I�J�S�Y���H�T�R�U�Y�J���I�J���Q�J�Z�W�X��

�R�­�Y�W�N�V�Z�J�X���*�8�,�����1�J�X���T�G�O�J�H�Y�N�K�X���J�Y���J�Ý�T�W�Y�X���I�J���W�­�I�Z�H�Y�N�T�S���I�J�X���L�F�_���¤���J�Ý�J�Y��

�I�J�d�X�J�W�W�J���X�T�S�Y���I�J�[�J�S�Z�X���Q�•�Z�S�J���I�J���Q�J�Z�W�X���U�W�N�T�W�N�Y�­�X����

�8�T�Z�W�H�J�d�����9�M�T�R�X�T�S���7�J�Z�Y�J�W�X

des grandes entreprises rendent 
compte, désormais, de leurs 
métriques ESG. Les objectifs 

�J�Y�d�J�Ý�T�W�Y�X���I�J���W�­�I�Z�H�Y�N�T�S���I�J�X���L�F�_��
�¤�d�J�Ý�J�Y���I�J���X�J�W�W�J���X�T�S�Y���I�J�[�J�S�Z�X��

l’une de leurs priorités.
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�1�J���W�¸�Q�J���I�J�X���I�N�W�J�H�Y�J�Z�W�X���Þ�S�F�S�H�N�J�W�X���J�Y���I�J�X���I�N�W�J�H�Y�J�Z�W�X���I�J���Q�F���I�Z�W�F�G�N�Q�N�Y�­���J�X�Y���Y�W�¬�X���N�R�U�T�W�Y�F�S�Y��

�U�T�Z�W���Q�F���W�­�F�Q�N�X�F�Y�N�T�S���I�J�X���T�G�O�J�H�Y�N�K�X���*�8�,�����U�Z�N�X�V�Z�J���Q�F���H�T�S�X�N�I�­�W�F�Y�N�T�S���U�T�W�Y�­�J���¤���H�J�X��

�T�G�O�J�H�Y�N�K�X���F�Z�W�F���Z�S�J���N�S�H�N�I�J�S�H�J���I�N�W�J�H�Y�J���X�Z�W���Q�F���[�F�Q�J�Z�W���I�J���Q�•�J�S�Y�W�J�U�W�N�X�J�����Q�F���[�F�Q�J�Z�W���I�J���Q�F��

�R�F�W�V�Z�J�����Q�F���X�F�Y�N�X�K�F�H�Y�N�T�S���I�J�X���H�T�Q�Q�F�G�T�W�F�Y�J�Z�W�X�����J�Y���Q�F���H�T�S�Þ�F�S�H�J���I�J�X���U�F�W�Y�N�J�X���U�W�J�S�F�S�Y�J�X��

�I�F�S�X���Q�F���I�N�W�J�H�Y�N�T�S�����J�S���U�F�W�Y�N�H�Z�Q�N�J�W���J�S���H�J���V�Z�N���H�T�S�H�J�W�S�J���Q�•�­�H�T�G�Q�F�S�H�M�N�R�J�S�Y�����)�J���U�Q�Z�X�����Q�J�X��

�W�­�L�Q�J�R�J�S�Y�F�Y�N�T�S�X���J�S���R�F�Y�N�¬�W�J���I�J���I�Z�W�F�G�N�Q�N�Y�­�����V�Z�•�J�Q�Q�J�X���X�T�N�J�S�Y���[�T�Q�T�S�Y�F�N�W�J�X���T�Z���T�G�Q�N�L�F�Y�T�N�W�J�X����

�X�J���W�J�S�K�T�W�H�J�S�Y���¤���Q�•�­�H�M�J�Q�Q�J���R�T�S�I�N�F�Q�J�d�����N�Q���J�S���J�]�N�X�Y�J���F�Z�O�T�Z�W�I�•�M�Z�N���U�Q�Z�X���I�J�������������(�N�Y�T�S�X�����¤�d�Y�N�Y�W�J��

�I�•�J�]�J�R�U�Q�J�����Q�J�X���Y�F�]�J�X���H�F�W�G�T�S�J���T�Z���Q�J�X���X�^�X�Y�¬�R�J�X���I�•�­�H�M�F�S�L�J���I�J�d�V�Z�T�Y�F�X���I�•�­�R�N�X�X�N�T�S����

�W�­�L�Q�J�R�J�S�Y�F�Y�N�T�S�X���J�S���[�J�W�Y�Z���I�J�X�V�Z�J�Q�Q�J�X���Q�J���W�J�X�U�J�H�Y���I�J�X���S�T�W�R�J�X���W�J�Q�F�Y�N�[�J�X���F�Z�]��

�I�T�S�S�­�J�X���J�Y���¤���Q�F���H�T�S�K�T�W�R�N�Y�­���I�J�[�N�J�S�Y���Z�S�J���U�W�N�T�W�N�Y�­����

�2�F�N�X���N�Q���S�•�J�X�Y���U�F�X���X�N���X�N�R�U�Q�J���I�•�F�L�N�W���H�T�S�Y�W�J���Q�J���H�M�F�S�L�J�R�J�S�Y���H�Q�N�R�F�Y�N�V�Z�J�����5�T�Z�W���I�J��

�S�T�R�G�W�J�Z�X�J�X���J�S�Y�W�J�U�W�N�X�J�X�����Q�F���H�T�R�U�N�Q�F�Y�N�T�S���I�J���Y�T�Z�Y�J�X���Q�J�X���I�T�S�S�­�J�X���S�­�H�J�X�X�F�N�W�J�X���J�X�Y���Z�S��

�I�­�Þ���I�J���Y�F�N�Q�Q�J�����J�S�Y�W�J���Q�J�X���U�W�T�H�J�X�X�Z�X���R�F�S�Z�J�Q�X���U�W�T�U�N�H�J�X���F�Z�]���J�W�W�J�Z�W�X���J�Y���Q�J�X���U�N�X�Y�J�X���I�•�F�Z�I�N�Y��

�N�S�H�T�R�U�Q�¬�Y�J�X���V�Z�N���R�J�S�F�H�J�S�Y���Q�F���H�T�S�K�T�W�R�N�Y�­���N�S�Y�J�W�S�J���J�Y���Q�•�F�X�X�Z�W�F�S�H�J���J�]�Y�J�W�S�J�����'�J�F�Z�H�T�Z�U��

�I�•�J�S�Y�W�J���J�Q�Q�J�X���X�J���G�F�X�J�S�Y���X�Z�W���Q�J�X���J�X�Y�N�R�F�Y�N�T�S�X���I�J�X���­�R�N�X�X�N�T�S�X���I�J�d�Q�J�Z�W�X���H�M�F�²�S�J�X���I�J���[�F�Q�J�Z�W����

�V�Z�N���X�T�S�Y���X�T�Z�[�J�S�Y���Q�J�X���U�W�N�S�H�N�U�F�Q�J�X���X�T�Z�W�H�J�X���I�•�­�R�N�X�X�N�T�S�X�����4�W�����H�J�Q�F���U�J�Z�Y���J�S�Y�W�F�²�S�J�W���I�J�X��

�H�F�Q�H�Z�Q�X���N�S�J�]�F�H�Y�X�����H�F�W���H�J�X���J�X�Y�N�R�F�Y�N�T�S�X���U�J�Z�[�J�S�Y���[�F�W�N�J�W���I�J���������¤�������d�
�����[�T�N�W�J���U�Q�Z�X�����U�F�W��

�W�F�U�U�T�W�Y���F�Z�]���[�F�Q�J�Z�W�X���W�­�J�Q�Q�J�X�����5�F�W���H�T�S�X�­�V�Z�J�S�Y�����U�T�Z�W���F�W�W�N�[�J�W���F�Z���G�T�Z�Y���I�J���H�J���H�M�J�R�N�S���U�F�[�­��

�I�•�J�R�G�¿�H�M�J�X�����Q�J�X���J�S�Y�W�J�U�W�N�X�J�X���F�Z�W�T�S�Y���G�J�X�T�N�S���I�J���U�F�W�Y�J�S�F�N�W�J�X���X�Y�W�F�Y�­�L�N�V�Z�J�X���I�J���H�T�S�Þ�F�S�H�J��

�(�•�J�X�Y���U�T�Z�W���H�J�Y�Y�J���W�F�N�X�T�S���V�Z�J���8�&�5���U�W�T�U�T�X�J���Q�J���L�W�J�J�S���Q�J�I�L�J�W�����Z�S�J���N�S�N�Y�F�Y�N�[�J���W�­�[�T�Q�Z�Y�N�T�S�S�F�N�W�J��

�V�Z�N���[�N�X�J���¤���F�N�I�J�W���Q�J�X���J�S�Y�W�J�U�W�N�X�J�X���¤���W�­�F�Q�N�X�J�W���Q�J�Z�W���H�T�R�U�Y�F�G�N�Q�N�Y�­���H�Q�N�R�F�Y�����&�[�J�H���Q�J���L�W�J�J�S���Q�J�I�L�J�W����

�Q�F���L�J�X�Y�N�T�S���J�Y���Q�J���W�J�U�T�W�Y�N�S�L���I�J�X���I�T�S�S�­�J�X���J�S�[�N�W�T�S�S�J�R�J�S�Y�F�Q�J�X�����X�T�H�N�F�Q�J�X���J�Y���I�J���L�T�Z�[�J�W�S�F�S�H�J��

�G�­�S�­�Þ�H�N�J�S�Y���I�Z���R�®�R�J���I�J�L�W�­���I�J���W�N�L�Z�J�Z�W���J�Y���I�J���H�T�S�Þ�F�S�H�J���V�Z�J���Q�J���W�J�U�T�W�Y�N�S�L���Þ�S�F�S�H�N�J�W����

�&�N�S�X�N�����Q�F��conformité réglementaire ���J�Y���Q�J�X���N�S�X�N�L�M�Y�X���N�S�Y�¬�L�W�J�S�Y���Q�F���I�Z�W�F�G�N�Q�N�Y�­���F�Z�]��

�U�W�T�H�J�X�X�Z�X���H�J�S�Y�W�F�Z�]�����H�J���V�Z�N���U�J�W�R�J�Y���I�•�F�H�H�W�T�²�Y�W�J���Q�J�X���F�[�F�S�Y�F�L�J�X��pour l’entreprise et 

la société �����)�F�S�X���H�J���U�Q�F�^�G�T�T�P�����Q�J�X���J�S�Y�W�J�U�W�N�X�J�X���I�­�H�T�Z�[�W�N�W�T�S�Y���H�T�R�R�J�S�Y�����J�S���I�­�Q�F�N�X�X�F�S�Y��

�Q�J�X���N�S�N�Y�N�F�Y�N�[�J�X���U�T�S�H�Y�Z�J�Q�Q�J�X���J�Y���Q�J�X���I�T�S�S�­�J�X���U�J�Z���Þ�F�G�Q�J�X���U�T�Z�W���Z�S�J���H�T�R�U�Y�F�G�N�Q�N�Y�­���H�F�W�G�T�S�J��

�J�]�M�F�Z�X�Y�N�[�J���J�Y�d�F�Z�I�N�Y�F�G�Q�J�����J�Q�Q�J�X���U�T�Z�W�W�T�S�Y���X�•�J�S�L�F�L�J�W���X�Z�W���Q�F���[�T�N�J���I�Z���L�W�J�J�S���Q�J�I�L�J�W����
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�5�T�Z�W���W�J�S�I�W�J���H�T�R�U�Y�J���I�J�X���L�F�_���¤���J�Ý�J�Y���I�J���X�J�W�W�J���
�,�*�8�������Z�S��
�L�W�J�J�S���Q�J�I�L�J�W���Z�Y�N�Q�N�X�J���Q�J�X���R�®�R�J�X���U�W�F�Y�N�V�Z�J�X���J�Y���U�W�T�H�J�X�X�Z�X��
�V�Z�J���Q�F���H�T�R�U�Y�F�G�N�Q�N�Y�­���Þ�S�F�S�H�N�¬�W�J�����(�J�Y�Y�J���F�U�U�W�T�H�M�J��
�U�J�W�R�J�Y���I�J���H�T�R�G�N�S�J�W���Q�F���U�W�N�X�J���I�J���I�­�H�N�X�N�T�S���Þ�S�F�S�H�N�¬�W�J��
�J�Y�d�J�S�[�N�W�T�S�S�J�R�J�S�Y�F�Q�J���¤���I�N�Ý�­�W�J�S�Y�J�X���­�Y�F�U�J�X���I�Z���U�W�T�H�J�X�X�Z�X��

�)�F�S�X���Z�S���L�W�J�J�S���Q�J�I�L�J�W�����Q�J�X���[�F�Q�J�Z�W�X���I�J���I�Z�W�F�G�N�Q�N�Y�­�����F�Z�I�N�Y�F�G�Q�J�X���J�Y���L�­�W�­�J�X���X�J�Q�T�S��

�Z�S�J���F�U�U�W�T�H�M�J���F�X�H�J�S�I�F�S�Y�J�����K�T�S�Y���Q�•�T�G�O�J�Y���I�•�Z�S�J���H�T�R�U�Y�F�G�N�Q�N�Y�­���F�Z�X�X�N���V�Z�F�Q�N�Y�F�Y�N�[�J��

�V�Z�J���Q�J�X���I�T�S�S�­�J�X���Þ�S�F�S�H�N�¬�W�J�X���I�J���Q�•�J�S�Y�W�J�U�W�N�X�J�����*�S���L�­�W�F�S�Y���Q�J�X���I�T�S�S�­�J�X���I�J��

�I�Z�W�F�G�N�Q�N�Y�­���W�­�J�Q�Q�J�X�����¤���Q�•�­�H�M�J�Q�Q�J���I�J�X���Y�W�F�S�X�F�H�Y�N�T�S�X�����F�Z���Q�N�J�Z���I�J���X�•�F�U�U�Z�^�J�W���X�Z�W���I�J�X��

�J�X�Y�N�R�F�Y�N�T�S�X���T�Z���I�J�X���R�T�^�J�S�S�J�X�����Q�J�X���J�S�Y�W�J�U�W�N�X�J�X���G�­�S�­�Þ�H�N�J�S�Y���I�•�Z�S�J���[�N�X�N�G�N�Q�N�Y�­��

�L�Q�T�G�F�Q�J���X�Z�W���Q�•�J�S�X�J�R�G�Q�J���I�J���Q�J�Z�W�X���H�M�F�²�S�J�X���I�J���[�F�Q�J�Z�W���U�T�Z�W���H�T�R�U�W�J�S�I�W�J��

�I�•�T�½���[�N�J�S�S�J�S�Y���Q�J�X���­�R�N�X�X�N�T�S�X�����*�Q�Q�J�X���U�J�Z�[�J�S�Y���F�Q�T�W�X���I�­�Þ�S�N�W���I�J�X���T�G�O�J�H�Y�N�K�X���_�­�W�T��

�­�R�N�X�X�N�T�S���S�J�Y�Y�J���J�Y���N�I�J�S�Y�N�Þ�J�W���Q�J�X���I�T�R�F�N�S�J�X���I�J���I�­�H�F�W�G�T�S�F�Y�N�T�S�����1�F���H�T�R�U�Y�F�G�N�Q�N�Y�­��

�H�F�W�G�T�S�J���Y�W�F�S�X�F�H�Y�N�T�S�S�J�Q�Q�J���I�•�Z�S���L�W�J�J�S���Q�J�I�L�J�W���U�J�W�R�J�Y���F�Z�]���J�S�Y�W�J�U�W�N�X�J�X���I�J��

�U�W�J�S�I�W�J���I�J�X���I�­�H�N�X�N�T�S�X���U�W�­�H�N�X�J�X�����O�Z�X�Y�J�X���J�Y���J�S���Y�J�R�U�X���[�T�Z�Q�Z�����R�F�N�X���­�L�F�Q�J�R�J�S�Y��

�N�S�Y�J�Q�Q�N�L�J�S�Y�J�X���I�•�Z�S���U�T�N�S�Y���I�J���[�Z�J���Þ�S�F�S�H�N�J�W���J�Y���J�S�[�N�W�T�S�S�J�R�J�S�Y�F�Q��

Qu’est-ce qu’un green 
ledger et pourquoi 
�J�X�Y���H�J���N�R�U�T�W�Y�F�S�Y�d�$
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L’initiative green ledger aide les entreprises à bâtir un socle qui répond 

�¤�d�Y�W�T�N�X���I�J�X���G�J�X�T�N�S�X���Q�J�X���U�Q�Z�X���Z�W�L�J�S�Y�X���I�•�F�Z�O�T�Z�W�I�•�M�Z�N�d��

Stratégie   
�:�S�J���X�Y�W�F�Y�­�L�N�J���I�J���I�Z�W�F�G�N�Q�N�Y�­���X�T�Q�N�I�J���W�J�S�K�T�W�H�J���Q�F���W�­�X�N�Q�N�J�S�H�J���J�Y���Q�•�F�I�F�U�Y�F�G�N�Q�N�Y�­���I�J�X��

�J�S�Y�W�J�U�W�N�X�J�X�����J�Y���Q�J�X���F�N�I�J���¤���H�T�S�X�T�Q�N�I�J�W���Q�J�Z�W�X���W�J�Q�F�Y�N�T�S�X���F�[�J�H���Q�J�X���H�Q�N�J�S�Y�X���J�Y���Q�J�X��

�U�T�U�Z�Q�F�Y�N�T�S�X���Q�T�H�F�Q�J�X�����1�•�N�S�N�Y�N�F�Y�N�[�J���L�W�J�J�S���Q�J�I�L�J�W���U�J�W�R�J�Y���Q�F���R�N�X�J���J�S�����Z�[�W�J���I�J���H�J�Y�Y�J��

�X�Y�W�F�Y�­�L�N�J���L�W�¦�H�J���¤���Q�F���K�T�Z�W�S�N�Y�Z�W�J���I�J���I�T�S�S�­�J�X���H�Q�­�X���V�Z�N���F�Q�N�R�J�S�Y�J�S�Y���Q�J���X�^�X�Y�¬�R�J���I�J��

�L�J�X�Y�N�T�S���J�Y���I�J���W�J�U�T�W�Y�N�S�L���I�J�X���I�T�S�S�­�J�X���*�8�,�����)�T�Y�­�X���I�J���I�T�S�S�­�J�X���I�•�Z�S�J���L�W�F�S�I�J��

�U�W�­�H�N�X�N�T�S�����Q�J�X���W�J�X�U�T�S�X�F�G�Q�J�X���I�J���Q�F���I�Z�W�F�G�N�Q�N�Y�­���U�J�Z�[�J�S�Y���X�Z�W�[�J�N�Q�Q�J�W�����U�Z�G�Q�N�J�W���J�Y���W�­�I�Z�N�W�J��

�Q�J�X���­�R�N�X�X�N�T�S�X���I�J���H�F�W�G�T�S�J�����J�Y���L�­�W�J�W���Q�J�X���W�­�L�Q�J�R�J�S�Y�F�Y�N�T�S�X���W�J�Q�F�Y�N�[�J�X���¤���Q�F���H�T�S�K�T�W�R�N�Y�­��

�*�8�,���F�Z���S�N�[�J�F�Z���Y�W�F�S�X�F�H�Y�N�T�S�S�J�Q�����X�Z�W���Q�•�J�S�X�J�R�G�Q�J���I�J���Q�J�Z�W���H�M�F�²�S�J���I�J���[�F�Q�J�Z�W����

Conformité  

�(�J�X�������d�I�J�W�S�N�¬�W�J�X���F�S�S�­�J�X�����Q�J���S�T�R�G�W�J���I�J���W�­�L�Q�J�R�J�S�Y�F�Y�N�T�S�X���J�Y���I�J���H�F�I�W�J�X���J�S��

�R�F�Y�N�¬�W�J���I�J���I�Z�W�F�G�N�Q�N�Y�­���F���F�Z�L�R�J�S�Y�­���J�Y���Q�J�Z�W���U�­�W�N�R�¬�Y�W�J���X�•�J�X�Y���­�Y�J�S�I�Z�����1�•�T�G�O�J�H�Y�N�K���J�X�Y����

�U�W�N�S�H�N�U�F�Q�J�R�J�S�Y�����I�J���U�W�­�U�F�W�J�W���Z�S���F�[�J�S�N�W���I�Z�W�F�G�Q�J���L�W�¦�H�J���¤���Q�F���Y�W�F�S�X�U�F�W�J�S�H�J���*�8�,��

�J�Y���I�•�T�G�Q�N�L�J�W���Q�J�X���J�S�Y�W�J�U�W�N�X�J�X���¤���W�J�S�I�W�J���H�T�R�U�Y�J���I�J�X���N�R�U�F�H�Y�X���V�Z�•�J�Q�Q�J�X���L�­�S�¬�W�J�S�Y����

�)�F�S�X���H�J���H�T�S�Y�J�]�Y�J�����Q�J���W�J�U�T�W�Y�N�S�L���Þ�S�F�S�H�N�J�W���W�J�Q�F�Y�N�K���F�Z���H�Q�N�R�F�Y���J�X�Y���F�Z���H�J�S�Y�W�J���I�J��

�Q�•�F�Y�Y�J�S�Y�N�T�S�����*�S�d�J�Ý�J�Y�����Q�•�:�S�N�T�S���J�Z�W�T�U�­�J�S�S�J���­�Y�J�S�I���Q�J���U�­�W�N�R�¬�Y�W�J���J�Y���Q�J�X���T�G�Q�N�L�F�Y�N�T�S�X��

�I�•�N�S�K�T�W�R�F�Y�N�T�S���I�J�X���H�F�I�W�J�X���R�T�S�I�N�F�Z�]���J�Y���J�Z�W�T�U�­�J�S�X���U�W�­�H�­�I�J�S�Y�X���F�[�J�H���Q�F���I�N�W�J�H�Y�N�[�J��

�X�Z�W���Q�F���U�Z�G�Q�N�H�F�Y�N�T�S���I�•�N�S�K�T�W�R�F�Y�N�T�S�X���J�S���R�F�Y�N�¬�W�J���I�J���I�Z�W�F�G�N�Q�N�Y�­���U�F�W���Q�J�X���J�S�Y�W�J�U�W�N�X�J�X��

�
�(�8�7�)�������F�Þ�S���I�•�­�Q�J�[�J�W���Q�J���W�J�U�T�W�Y�N�S�L���I�J���I�Z�W�F�G�N�Q�N�Y�­���F�Z���S�N�[�J�F�Z���I�Z���W�J�U�T�W�Y�N�S�L���Þ�S�F�S�H�N�J�W����

�1�J�X�d�J�S�Y�W�J�U�W�N�X�J�X���I�J�[�W�T�S�Y���J�]�U�Q�N�V�Z�J�W���I�F�S�X���V�Z�J�Q�Q�J���R�J�X�Z�W�J���Q�J�X���V�Z�J�X�Y�N�T�S�X���I�J��

�I�Z�W�F�G�N�Q�N�Y�­���T�S�Y���Z�S�J���N�S�H�N�I�J�S�H�J���X�Z�W���Q�J�Z�W���F�H�Y�N�[�N�Y�­�����F�N�S�X�N���V�Z�J���Q�J�X���H�T�S�X�­�V�Z�J�S�H�J�X���I�J��

�Q�J�Z�W���F�H�Y�N�[�N�Y�­���X�Z�W���Q�J�X���U�J�W�X�T�S�S�J�X���J�Y���Q�•�J�S�[�N�W�T�S�S�J�R�J�S�Y�����&�N�S�X�N�����Q�•�•�Y�F�Y���I�J���(�F�Q�N�K�T�W�S�N�J���F��

�W�­�H�J�R�R�J�S�Y���F�I�T�U�Y�­���I�J�X���S�T�W�R�J�X���I�J���W�J�U�T�W�Y�N�S�L���I�J���I�Z�W�F�G�N�Q�N�Y�­���X�Y�W�N�H�Y�J�X�����Y�F�S�I�N�X���V�Z�J���Q�F��

�:���8�����8�J�H�Z�W�N�Y�N�J�X���F�S�I���*�]�H�M�F�S�L�J���(�T�R�R�N�X�X�N�T�S���I�J�[�W�F�N�Y���U�W�T�H�M�F�N�S�J�R�J�S�Y�����U�W�T�G�F�G�Q�J�R�J�S�Y��

�J�S���������������F�I�T�U�Y�J�W���Z�S�J���W�­�L�Q�J�R�J�S�Y�F�Y�N�T�S���S�F�Y�N�T�S�F�Q�J����

Finances  
�1�J�X���U�F�X�X�N�K�X���Q�N�­�X���F�Z�]���,�*�8�����ß�Z�]���I�J���I�­�H�M�J�Y�X���J�Y���I�W�T�N�Y�X���M�Z�R�F�N�S�X���F�Z�L�R�J�S�Y�J�S�Y����

�&�Z�O�T�Z�W�I�•�M�Z�N�����Q�F���I�J�Y�Y�J���H�F�W�G�T�S�J���R�T�^�J�S�S�J���I�•�Z�S�J���J�S�Y�W�J�U�W�N�X�J���W�J�U�W�­�X�J�S�Y�J���J�S�Y�W�J���Z�S��

�J�Y�d�I�J�Z�]���U�T�Z�W���H�J�S�Y���I�J���X�F���R�F�W�L�J���G�W�Z�Y�J����

Près d’un quart des émissions mondiales sont 
désormais soumises à des taxes carbone ou à 
�I�J�X���X�^�X�Y�¬�R�J�X���I�•�­�H�M�F�S�L�J���I�J���V�Z�T�Y�F�X���I�•�­�R�N�X�X�N�T�S����
�F�Q�T�W�X���V�Z�J���H�J���H�M�N�Ý�W�J���S�•�­�Y�F�N�Y���V�Z�J���I�J���X�J�U�Y���U�T�Z�W��
�H�J�S�Y���N�Q���^���F���¤���U�J�N�S�J���Z�S�J���I�N�_�F�N�S�J���I�•�F�S�S�­�J�X��2
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�1�J�X���J�S�W�J�L�N�X�Y�W�J�R�J�S�Y�X���I�Z���L�W�J�J�S���Q�J�I�L�J�W���X�T�S�Y���Q�N�­�X���F�Z�]���­�Y�F�Y�X���Þ�S�F�S�H�N�J�W�X���J�Y���U�J�Z�[�J�S�Y��

�®�Y�W�J���F�L�W�­�L�­�X���J�S�Y�W�J���Q�J�X���Z�S�N�Y�­�X���J�Y���Q�J�X���X�J�H�Y�J�Z�W�X���U�T�Z�W���F�N�I�J�W���Q�J�X���I�N�W�N�L�J�F�S�Y�X���¤���U�W�J�S�I�W�J��

�I�J�X���I�­�H�N�X�N�T�S�X���U�Q�Z�X���F�[�N�X�­�J�X�����1�•�Z�S���I�J�X���U�W�N�S�H�N�U�F�Z�]���F�[�F�S�Y�F�L�J�X���I�Z���L�W�J�J�S���Q�J�I�L�J�W��

�J�X�Y���V�Z�•�N�Q���R�T�S�Y�W�J���H�T�R�R�J�S�Y���F�Y�Y�J�N�S�I�W�J���Q�J�X���T�G�O�J�H�Y�N�K�X���*�8�,���U�Q�Z�X���[�N�Y�J���J�Y���F�[�J�H���X�Z�H�H�¬�X����

�.�Q���F�N�I�J�W���¤�d��

�.�I�J�S�Y�N�Þ�J�W��les principales sources d’émissions 

de l’entreprise.

Évaluer �Q�J�X���J�Ý�J�Y�X���Q�N�­�X���F�Z���H�M�T�N�]���I�J���U�Q�Z�X�N�J�Z�W�X���K�T�Z�W�S�N�X�X�J�Z�W�X��

ou produits d’écologisation.

Établir une comptabilité des émissions en utilisant les 

�R�®�R�J�X���R�­�Y�M�T�I�J�X���V�Z�J���U�T�Z�W���Q�F���H�T�R�U�Y�F�G�N�Q�N�Y�­���Þ�S�F�S�H�N�¬�W�J��

Suivre �Q�J�X���­�R�N�X�X�N�T�S�X���I�J���H�F�W�G�T�S�J���I�F�S�X���Q�J�X���H�J�S�Y�W�J�X���I�J���H�T�¿�Y�X��

ou les entités organisationnelles.

Agir �X�Z�W���Q�F���G�F�X�J���I�•�Z�S�J���[�N�X�N�G�N�Q�N�Y�­���I�­�Y�F�N�Q�Q�­�J��

et précise. 
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�:�S���L�W�J�J�S���Q�J�I�L�J�W���W�J�U�T�X�J���X�Z�W���I�J�X���I�T�S�S�­�J�X���W�J�Q�F�Y�N�[�J�X���F�Z�]���­�R�N�X�X�N�T�S�X���H�F�W�G�T�S�J���U�W�­�H�N�X�J�X��

�J�Y���H�T�M�­�W�J�S�Y�J�X�����F�H�H�J�X�X�N�G�Q�J�X���¤���Q�•�­�H�M�J�Q�Q�J���Y�W�F�S�X�F�H�Y�N�T�S�S�J�Q�Q�J���T�Z���I�J���R�F�S�N�¬�W�J���F�L�W�­�L�­�J�����2�F�N�X��

�F�H�Y�Z�J�Q�Q�J�R�J�S�Y�����Q�F���U�Q�Z�U�F�W�Y���I�J�X���J�S�Y�W�J�U�W�N�X�J�X���S�•�T�S�Y���U�F�X���F�H�H�¬�X���¤���H�J���S�N�[�J�F�Z���I�J���I�T�S�S�­�J�X����

�1�•�F�S�F�Q�^�X�J���I�­�Y�F�N�Q�Q�­�J���I�J�X���­�R�N�X�X�N�T�S�X���U�J�Z�Y���®�Y�W�J���I�N�à�H�N�Q�J���¤���W�­�F�Q�N�X�J�W���¤���Q�•�­�H�M�J�Q�Q�J���I�J�X��

�N�S�X�Y�F�Q�Q�F�Y�N�T�S�X�����J�Y���J�S�H�T�W�J���U�Q�Z�X���¤���Q�•�­�H�M�J�Q�Q�J���I�J�X���F�H�Y�N�K�X����

�1�F���U�Q�Z�U�F�W�Y���I�J�X���­�V�Z�N�U�J�X���I�J���I�Z�W�F�G�N�Q�N�Y�­���H�T�R�R�Z�S�N�V�Z�J�S�Y���Q�J�Z�W�X���I�T�S�S�­�J�X���H�F�W�G�T�S�J���U�F�W��

�J���R�F�N�Q���T�Z���F�Z���R�T�^�J�S���I�•�J�S�V�Z�®�Y�J�X�����I�J�X���R�­�Y�M�T�I�J�X���N�S�J�à�H�F�H�J�X�����I�N�à�H�N�Q�J�X���¤���F�U�U�Q�N�V�Z�J�W��

�I�J���R�F�S�N�¬�W�J���H�T�M�­�W�J�S�Y�J���U�T�Z�W���Q�J�X���K�T�Z�W�S�N�X�X�J�Z�W�X�����5�F�W���H�T�S�X�­�V�Z�J�S�Y�����Q�J�X���I�T�S�S�­�J�X���X�Z�W���Q�J�X��

�­�R�N�X�X�N�T�S�X���I�J���8�H�T�U�J�d�����I�•�Z�S�J���J�S�Y�W�J�U�W�N�X�J���X�T�S�Y���U�W�J�X�V�Z�J���Y�T�Z�O�T�Z�W�X���I�J�X���J�X�Y�N�R�F�Y�N�T�S�X����

�J�Y���H�J���R�F�Q�L�W�­���Q�J�X���J�W�W�J�Z�W�X���F�[�­�W�­�J�X���I�J�X���J�X�Y�N�R�F�Y�N�T�S�X���I�J�X���­�R�N�X�X�N�T�S�X���I�J���8�H�T�U�J�d�����J�Y�d������

�1�J�X���I�T�S�S�­�J�X���*�8�,���U�W�T�[�N�J�S�S�J�S�Y���X�T�Z�[�J�S�Y���I�J���R�T�^�J�S�S�J�X���I�Z���X�J�H�Y�J�Z�W���V�Z�N���U�J�Z�[�J�S�Y��

�[�F�W�N�J�W���I�J�������d�¤�������d�
�����[�T�N�W�J���U�Q�Z�X�����U�F�W���W�F�U�U�T�W�Y���F�Z�]���[�F�Q�J�Z�W�X���W�­�J�Q�Q�J�X�������1�J�X���J�S�Y�W�J�U�W�N�X�J�X��

�S�J���U�J�Z�[�J�S�Y���U�Q�Z�X���X�J���U�J�W�R�J�Y�Y�W�J���I�•�­�Y�F�G�Q�N�W���Q�J�Z�W�X���W�F�U�U�T�W�Y�X���X�Z�W���Q�F���G�F�X�J���I�J���R�T�^�J�S�S�J�X��

�N�S�J�]�F�H�Y�J�X�����X�T�Z�[�J�S�Y���Y�W�¬�X���­�Q�T�N�L�S�­�J�X���I�J�X���I�T�S�S�­�J�X���W�­�J�Q�Q�J�X����

Dans le cadre du suivi de leurs émissions, les entreprises ont 

�S�T�Y�F�R�R�J�S�Y���I�Z���R�F�Q���¤�d��

Le problème des estimations d’émissions

�•�Y�F�G�Q�N�W���I�J�X���I�T�S�S�­�J�X���X�Z�W���Q�J�X���­�R�N�X�X�N�T�S�X���¤���Q�•�­�H�M�J�Q�Q�J��

�I�J�X�d�Y�W�F�S�X�F�H�Y�N�T�S�X��

�(�F�Q�H�Z�Q�J�W���Q�J�Z�W���J�R�U�W�J�N�S�Y�J���J�S�[�N�W�T�S�S�J�R�J�S�Y�F�Q�J���X�Z�W���Y�T�Z�Y�J��

�Q�J�Z�W���H�M�F�²�S�J���I�J���[�F�Q�J�Z�W��

�&�Z�Y�T�R�F�Y�N�X�J�W���Q�F���H�T�Q�Q�J�H�Y�J���J�Y���Q�•�N�S�Y�­�L�W�F�Y�N�T�S���I�J�X���I�T�S�S�­�J�X��

�I�J���I�Z�W�F�G�N�Q�N�Y�­��

�8�^�S�H�M�W�T�S�N�X�J�W���Q�J�X���I�T�S�S�­�J�X���X�Z�W���Q�J�X���­�R�N�X�X�N�T�S�X���F�Z�]��

�I�T�S�S�­�J�X���T�U�­�W�F�Y�N�T�S�S�J�Q�Q�J�X���J�Y���Þ�S�F�S�H�N�¬�W�J�X��

�&�X�X�Z�W�J�W���Z�S���W�J�U�T�W�Y�N�S�L���*�8�,���W�T�G�Z�X�Y�J���J�Y���F�Z�I�N�Y�F�G�Q�J���X�J�Q�T�S��

�Q�J�X�d�S�T�W�R�J�X���R�T�S�I�N�F�Q�J�X���W�J�Q�F�Y�N�[�J�X���F�Z���H�F�W�G�T�S�J�����J�S�Y�W�J���F�Z�Y�W�J�X��
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�5�T�Z�W���H�W�­�J�W���Z�S���L�W�J�J�S���Q�J�I�L�J�W�����Q�J�X���J�S�Y�W�J�U�W�N�X�J�X���I�T�N�[�J�S�Y���I�•�F�G�T�W�I���F�à�S�J�W���Q�J�Z�W�X��

�I�T�S�S�­�J�X���H�F�W�G�T�S�J���J�Y���Q�J�Z�W�X���U�W�T�H�J�X�X�Z�X�����(�T�R�R�J���U�T�Z�W���G�J�F�Z�H�T�Z�U���I�•�N�S�N�Y�N�F�Y�N�[�J�X��

�Q�F�S�H�­�J�X���U�F�W���Q�J�X���J�S�Y�W�J�U�W�N�X�J�X�����Q�F���Y�W�F�S�X�K�T�W�R�F�Y�N�T�S���[�J�W�X���Q�F���I�Z�W�F�G�N�Q�N�Y�­���H�T�R�R�J�S�H�J��

�U�F�W���Z�S���U�W�T�H�J�X�X�Z�X���I�J���[�N�X�Z�F�Q�N�X�F�Y�N�T�S�����*�S�X�Z�N�Y�J�����Q�•�J�S�Y�W�J�U�W�N�X�J���­�[�F�Q�Z�J���X�F���I�Z�W�F�G�N�Q�N�Y�­��

�Y�T�Z�Y���F�Z���Q�T�S�L���I�J���X�F���H�M�F�²�S�J���I�J���[�F�Q�J�Z�W���J�Y���I�­�Þ�S�N�Y���Q�F���G�F�X�J���Y�J�H�M�S�N�V�Z�J���I�J���X�T�S���L�W�J�J�S��

�Q�J�I�L�J�W�����*�S�Þ�S�����Q�J�X���U�W�T�H�J�X�X�Z�X���X�T�S�Y���I�­�U�Q�T�^�­�X���I�F�S�X���Y�T�Z�Y�J���Q�•�J�S�Y�W�J�U�W�N�X�J�����X�T�Z�[�J�S�Y��

�I�J�d�R�F�S�N�¬�W�J���U�W�T�L�W�J�X�X�N�[�J����

�:�S�J���K�T�N�X���X�F���G�F�X�J���H�W�­�­�J�����Q�•�J�S�Y�W�J�U�W�N�X�J���U�J�Z�Y���X�•�F�Y�Y�F�H�M�J�W���¤���K�F�N�W�J���U�W�T�L�W�J�X�X�J�W��

�X�F�d�Y�W�F�S�X�K�T�W�R�F�Y�N�T�S���Y�T�Z�Y���F�Z���Q�T�S�L���I�J���X�F���H�M�F�²�S�J���I�J���[�F�Q�J�Z�W���R�T�S�I�N�F�Q�J����

�1�J�X���X�T�Q�Z�Y�N�T�S�X���8�&�5�d�8�Z�X�Y�F�N�S�F�G�N�Q�N�Y�^���N�S�Y�­�L�W�­�J�X���¤���8�&�5�d�8�����-�&�3�&���(�Q�T�Z�I��

forment le socle de la pile de durabilité d’une entreprise. Elles l’aident 

à accéder à un green ledger en l’accompagnant sur son parcours vers 

la durabilité, lequel se compose de trois grandes étapes.

Des estimations 
�F�Z�]���H�M�N�Ý�W�J�X���W�­�J�Q�X
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 1 Enregistrer

�(�W�­�J�W���Z�S�J���[�Z�J���U�W�­�H�N�X�J���J�Y���F�Z�I�N�Y�F�G�Q�J���I�J�X���­�R�N�X�X�N�T�S�X���I�J���H�F�W�G�T�S�J���Y�T�Z�Y���F�Z���Q�T�S�L���I�J���Q�F��

�H�M�F�²�S�J���I�J���[�F�Q�J�Z�W��

�1�F���U�M�F�X�J���I�•�J�S�W�J�L�N�X�Y�W�J�R�J�S�Y���H�T�R�R�J�S�H�J���U�F�W���Z�S���U�W�J�R�N�J�W���H�F�Q�H�Z�Q���I�J���Q�•�J�R�U�W�J�N�S�Y�J��

�H�F�W�G�T�S�J���U�T�Z�W���Q�J�X���8�H�T�U�J�X�d�����������J�Y���������8�&�5�d�8�Z�X�Y�F�N�S�F�G�N�Q�N�Y�^���+�T�T�Y�U�W�N�S�Y���2�F�S�F�L�J�R�J�S�Y��

�H�T�R�G�N�S�J���Q�J�X���R�­�Y�M�T�I�T�Q�T�L�N�J�X���I�J���H�F�Q�H�Z�Q���I�J�X���­�R�N�X�X�N�T�S�X���I�J���H�F�W�G�T�S�J�X���¤���U�F�W�Y�N�W��

�I�J�d�R�T�^�J�S�S�J�X���J�Y���I�J���I�T�S�S�­�J�X���W�­�J�Q�Q�J�X���U�T�Z�W���T�G�Y�J�S�N�W���I�J�X���W�­�X�Z�Q�Y�F�Y�X���¤���Q�•�­�H�M�J�Q�Q�J��

�I�J�d�Q�•�J�S�Y�W�J�U�W�N�X�J���J�Y���I�J�X���U�W�T�I�Z�N�Y�X�����1�F���X�T�Q�Z�Y�N�T�S���J�]�U�Q�T�N�Y�J���Q�J�X���I�T�S�S�­�J�X���*�7�5���J�]�N�X�Y�F�S�Y�J�X��

�J�Y���X�•�N�S�Y�¬�L�W�J���K�F�H�N�Q�J�R�J�S�Y���¤���8�&�5�d�8�Z�X�Y�F�N�S�F�G�N�Q�N�Y�^���)�F�Y�F���*�]�H�M�F�S�L�J�����T�Ý�W�F�S�Y���F�N�S�X�N���Z�S�J��

�J�à�H�F�H�N�Y�­�����Z�S�J���L�W�F�S�Z�Q�F�W�N�Y�­���J�Y���Z�S�J���U�W�­�H�N�X�N�T�S���J�]�H�J�U�Y�N�T�S�S�J�Q�Q�J�X��

�*�S���L�­�S�­�W�F�Q�����N�Q���K�F�Z�Y���I�J�X���R�T�N�X�����[�T�N�W�J���I�J�X���F�S�S�­�J�X���U�T�Z�W���N�S�Y�­�L�W�J�W���Q�J�X���I�T�S�S�­�J�X���I�J�X��

�K�T�Z�W�S�N�X�X�J�Z�W�X���¤���Q�F���U�M�F�X�J���I�•�J�S�W�J�L�N�X�Y�W�J�R�J�S�Y�����8�&�5�d�8�Z�X�Y�F�N�S�F�G�N�Q�N�Y�^���)�F�Y�F���*�]�H�M�F�S�L�J 

�F�H�H�­�Q�¬�W�J���H�J���U�W�T�H�J�X�X�Z�X���L�W�¦�H�J���¤���Z�S���W�­�X�J�F�Z���Z�S���¤���U�Q�Z�X�N�J�Z�W�X���V�Z�N���F�N�I�J���Q�J�X���K�T�Z�W�S�N�X�X�J�Z�W�X��

�¤���H�T�R�R�Z�S�N�V�Z�J�W���Q�J�Z�W�X���­�R�N�X�X�N�T�S�X���I�J���H�F�W�G�T�S�J���J�S���Q�J�X���F�X�X�T�H�N�F�S�Y���¤���I�J�X���:�,�8���U�W�T�I�Z�N�Y��

�X�U�­�H�N�Þ�V�Z�J�X�����.�Q���Q�J�Z�W���X�Z�à�Y���I�J���X�F�N�X�N�W���H�J�X���N�S�K�T�W�R�F�Y�N�T�S�X���Z�S�J���X�J�Z�Q�J���K�T�N�X���U�T�Z�W���Q�J�X���U�F�W�Y�F�L�J�W��

�F�[�J�H���Y�T�Z�X���Q�J�X���F�H�M�J�Y�J�Z�W�X���I�Z���U�W�T�I�Z�N�Y��

�8�&�5�d�8�Z�X�Y�F�N�S�F�G�N�Q�N�Y�^���)�F�Y�F���*�]�H�M�F�S�L�J���W�J�U�T�X�J���X�Z�W���Q�F���S�T�W�R�J���I�Z���5�F�W�Y�J�S�F�W�N�F�Y��

�U�T�Z�W���Q�F�d�Y�W�F�S�X�U�F�W�J�S�H�J���J�S���R�F�Y�N�¬�W�J���I�•�­�R�N�X�X�N�T�S�X���I�J���H�F�W�G�T�S�J���
�5�&�(�9�����I�Z���(�T�S�X�J�N�Q��

�R�T�S�I�N�F�Q���I�J�X���J�S�Y�W�J�U�W�N�X�J�X���U�T�Z�W���Q�J���I�­�[�J�Q�T�U�U�J�R�J�S�Y���I�Z�W�F�G�Q�J���
�<�'�(�8�)�������(�T�R�R�J��

�Q�J�X���U�W�T�Y�T�H�T�Q�J�X���9�(�5���.�5���U�T�Z�W���.�S�Y�J�W�S�J�Y�����H�J�Y�Y�J���S�T�W�R�J���H�T�Z�[�W�J���Y�T�Z�Y�J�X���Q�J�X���J�]�N�L�J�S�H�J�X��

�S�­�H�J�X�X�F�N�W�J�X���U�T�Z�W���[�­�W�N�Þ�J�W���Q�•�J�]�F�H�Y�N�Y�Z�I�J���I�J�X���­�R�N�X�X�N�T�S�X���I�J�X���Y�W�F�S�X�F�H�Y�N�T�S�X�����Z�S��

�U�W�­�W�J�V�Z�N�X���U�T�Z�W���W�­�Z�X�X�N�W���Q�J�X���F�Z�I�N�Y�X���W�J�Q�F�Y�N�K�X���F�Z�]���­�R�N�X�X�N�T�S�X�����F�X�X�Z�W�J�W���Q�F���H�T�S�K�T�W�R�N�Y�­��

�W�­�L�Q�J�R�J�S�Y�F�N�W�J���J�Y���W�J�S�K�T�W�H�J�W���Q�F���H�T�S�Þ�F�S�H�J���I�J�X���N�S�[�J�X�Y�N�X�X�J�Z�W�X��

�5�Z�N�X�V�Z�J���Q�J�X���K�T�Z�W�S�N�X�X�J�Z�W�X���W�­�I�Z�N�X�J�S�Y���Q�J�X���­�R�N�X�X�N�T�S�X���I�J���H�F�W�G�T�S�J���Q�N�­�J�X���¤���Q�F��

�U�W�T�I�Z�H�Y�N�T�S���I�J���Q�J�Z�W�X���G�N�J�S�X���J�Y���X�J�W�[�N�H�J�X�����Q�J�X���H�M�N�Ý�W�J�X���V�Z�•�N�Q�X���H�T�R�R�Z�S�N�V�Z�J�S�Y���F�Z�]��

�F�H�M�J�Y�J�Z�W�X���¤���H�J���X�Z�O�J�Y���X�T�S�Y���­�L�F�Q�J�R�J�S�Y���U�Q�Z�X���K�F�N�G�Q�J�X�����1�J�X���F�H�M�J�Y�J�Z�W�X���U�J�Z�[�J�S�Y���F�Q�T�W�X��

�W�J�H�F�Q�H�Z�Q�J�W���Q�J�Z�W���J�R�U�W�J�N�S�Y�J���H�F�W�G�T�S�J���U�T�Z�W���Y�J�S�N�W���H�T�R�U�Y�J���I�J���H�J�Y�Y�J���F�R�­�Q�N�T�W�F�Y�N�T�S����

�W�­�I�Z�N�X�F�S�Y���F�N�S�X�N���Q�J�Z�W���I�J�Y�Y�J���H�F�W�G�T�S�J���J�Y���F�H�H�­�Q�­�W�F�S�Y���Q�F���U�W�T�L�W�J�X�X�N�T�S���I�J���Q�•�J�S�Y�W�J�U�W�N�X�J��

�[�J�W�X���X�J�X���T�G�O�J�H�Y�N�K�X���_�­�W�T���­�R�N�X�X�N�T�S����
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 2 Communiquer

�1�J�X���J�S�Y�W�J�U�W�N�X�J�X���S�•�Z�Y�N�Q�N�X�J�S�Y���U�F�X���I�J���K�J�Z�N�Q�Q�J�X���I�J���H�F�Q�H�Z�Q���U�T�Z�W���L�­�W�J�W���Q�J�Z�W�X���Þ�S�F�S�H�J�X�����5�T�Z�W�V�Z�T�N���J�S���Z�Y�N�Q�N�X�J�W�F�N�J�S�Y���J�Q�Q�J�X���U�T�Z�W���L�­�W�J�W���Q�J�Z�W�X���­�R�N�X�X�N�T�S�X�d�$���1�J�X���X�T�Q�Z�Y�N�T�S�X���8�&�5�d�8�Z�X�Y�F�N�S�F�G�N�Q�N�Y�^ 

�J�Y���8�&�5�d�8�����-�&�3�& Cloud ���F�N�I�J�S�Y���¤���X�Z�N�[�W�J���Q�J�X���­�R�N�X�X�N�T�S�X���I�J���R�F�S�N�¬�W�J���G�J�F�Z�H�T�Z�U���U�Q�Z�X���Þ�F�G�Q�J���J�Y���X�¿�W�J�����8�&�5���N�S�Y�¬�L�W�J���I�­�X�T�W�R�F�N�X���Q�F���H�T�R�U�Y�F�G�N�Q�N�Y�­���H�F�W�G�T�S�J���¤���X�T�S���X�^�X�Y�¬�R�J���U�M�F�W�J�����Q�•�*�7�5��

Flux de ressources

�1�J�X���X�^�X�Y�¬�R�J�X���I�J���H�T�R�U�Y�F�G�N�Q�N�Y�­��

�X�Z�N�[�J�S�Y���Q�J���ß�Z�]���I�J���Y�W�­�X�T�W�J�W�N�J�����J�Y��

�R�F�N�S�Y�J�S�F�S�Y���I�Z���H�F�W�G�T�S�J�����U�T�Z�W��

�Q�•�J�S�X�J�R�G�Q�J���I�J�X���I�­�G�N�Y�X���J�Y���H�W�­�I�N�Y�X��

�I�J�X���­�H�W�N�Y�Z�W�J�X���H�T�R�U�Y�F�G�Q�J�X���I�J��

�Q�•�J�S�Y�W�J�U�W�N�X�J�����1�J�X���G�N�Q�F�S�X�����V�Z�N��

�N�S�Y�¬�L�W�J�S�Y���H�J�X���­�H�W�N�Y�Z�W�J�X�����F�à�H�M�J�S�Y���Q�J��

�H�T�R�U�Y�J���I�J���W�­�X�Z�Q�Y�F�Y���J�Y���U�W�J�S�S�J�S�Y���J�S��

�H�M�F�W�L�J���Q�J�X���J�]�N�L�J�S�H�J�X���I�J���W�J�U�T�W�Y�N�S�L����

Écritures comptables

�1�J���H�F�W�G�T�S�J���J�X�Y���Q�F���S�T�Z�[�J�Q�Q�J���I�J�[�N�X�J����

�:�S���L�W�J�J�S���Q�J�I�L�J�W���H�T�R�U�Y�F�G�N�Q�N�X�J��

�Q�J�X���­�R�N�X�X�N�T�S�X���I�J���H�F�W�G�T�S�J���U�T�Z�W��

�H�M�F�V�Z�J���Y�W�F�S�X�F�H�Y�N�T�S�����Y�T�Z�Y���H�T�R�R�J��

�X�•�N�Q���X�•�F�L�N�X�X�F�N�Y���I�•�F�W�L�J�S�Y�����(�M�F�V�Z�J��

�W�J�«�Z���I�J���(�4�����J�X�Y���[�F�Q�N�I�­���U�F�W���Q�•�T�Z�Y�N�Q��

�8�&�5�d�8�Z�X�Y�F�N�S�F�G�N�Q�N�Y�^���+�T�T�Y�U�W�N�S�Y��

�2�F�S�F�L�J�R�J�S�Y����

Flux de valeur

�(�T�R�R�J���Z�S���Q�J�I�L�J�W���Þ�S�F�S�H�N�J�W����

�Z�S���L�W�J�J�S���Q�J�I�L�J�W���L�­�S�¬�W�J���Z�S�J��

�[�Z�J���J�S�Y�N�¬�W�J�R�J�S�Y���[�­�W�N�Þ�F�G�Q�J��

�I�J�d�Q�•�J�R�U�W�J�N�S�Y�J���H�F�W�G�T�S�J���I�•�Z�S�J��

�J�S�Y�W�J�U�W�N�X�J���¤���Q�•�­�H�M�J�Q�Q�J���I�J�X��

�Y�W�F�S�X�F�H�Y�N�T�S�X�����J�S���K�T�S�H�Y�N�T�S���I�J���X�J�X��

�I�T�S�S�­�J�X���Þ�S�F�S�H�N�¬�W�J�X����

Reporting

�(�T�R�R�Z�S�N�V�Z�J�_���J�S���Y�T�Z�Y�J���H�T�S�Þ�F�S�H�J��

�X�Z�W���[�T�Y�W�J���R�F�W�H�M�­���J�Y���H�T�S�Y�T�Z�W�S�J�_��

�Q�J�d�W�N�X�V�Z�J���I�•�­�H�T�G�Q�F�S�H�M�N�R�J�S�Y����
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 3 Agir

�(�J���V�Z�J���K�F�N�Y���Z�S���L�W�J�J�S���Q�J�I�L�J�W�����Þ�S�F�Q�J�R�J�S�Y�����H�•�J�X�Y���I�J���X�Z�U�J�W�U�T�X�J�W���I�J�X���I�T�S�S�­�J�X��

�U�W�­�H�N�X�J�X���X�Z�W���Q�J�X���­�R�N�X�X�N�T�S�X���F�Z�]���I�T�S�S�­�J�X���Þ�S�F�S�H�N�¬�W�J�X���¤���I�J�X���Þ�S�X���I�•�F�Z�I�N�Y�F�G�N�Q�N�Y�­��

�I�Z�d�X�^�X�Y�¬�R�J���J�Y���I�•�F�Y�Y�J�X�Y�F�Y�N�T�S���I�J�X���I�N�W�N�L�J�F�S�Y�X�����1�J�X���­�R�N�X�X�N�T�S�X���U�J�Z�[�J�S�Y���J�S�X�Z�N�Y�J���®�Y�W�J��
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Studio de contenu mondial de Industry Dive, studioID o�re aux marques 

un kit d’outils propice au ROI� : une expertise sectorielle approfondie, 

des insights directs sur le public, une approche éditoriale du storytelling 

et� des fonctions de distribution ciblées. Nos spécialistes en marketing 

de�contenu, des collaborateurs de con�ance, aident les marques à créer 

des programmes de contenu basés sur les insights qui, en reliant la marque 

à la demande, tiennent prospects et clients informés sur tous les sujets, 

de�la découverte à l’achat.

EN SAVOIR PLUS


